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董事與經理人之薪酬政策 
 

本公司董事酬金包含董事報酬、董事酬勞、及業務執行費用三大項，係依公司章程

及相關規定辦理；總經理及副總經理酬金包含薪資、獎金及員工酬勞三類，係依公

司章程及核決權限訂定之。 

本公司章程規定：「本公司年度如有獲利，應提撥百分之三至百分之十五為員工酬勞

及不高於百分之三為董事酬勞。」董事酬勞之訂定，係以董事對公司營運參與之程

度與貢獻，及參酌其董事績效評估結果，依公司章程及「董事及功能性委員會酬金

給付辦法」規定辦理。總經理及副總經理所領取之酬金係依據公司章程以及每年董

事會所通過年度預算之營運績效額度，併同考量其所擔任之職位、所承擔之責任及

對本公司之貢獻度，另參酌同業水準議定之，並依「經理人薪資報酬管理辦法」及

「員工酬勞分派辦法」程序辦理。 

本公司於 103 年 9 月 2 日成立薪資報酬委員會，該委員會定期檢討董事及經理人

績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構；以及定期評估並審核董事及經理

人之薪資報酬之內容及數額，並呈送董事會決議。 

本公司董事及經理人之績效評估及酬金支付除參考其所任職位、對公司營運參與程

度（包含董事之出席率、溝通頻率、提供之建議⋯ 等）、個人績效貢獻（包含財務性

指標如營收及獲利達成率，以及非財務性指標如法令及內控遵循、ESG 績效指標，

或特殊功績⋯ 等）及參酌同業通常水準外，並綜合考量薪資報酬之數額、支付方式

及公司未來面臨之風險等事項，與其所負公司經營責任及整體績效呈高度關連性。 

於非財務性指標方面，為落實本公司對永續發展之承諾，亦將 ESG（環境、社會、

治理）等非財務績效面向納入本公司高階經理人績效評估範圍（高階經理人包括總

經理、副總經理、各廠廠長等），ESG 績效指標項目及權重占比依據高階經理人其

職務範圍及內容個別訂定，ESG 績效指標項目包括國內外相關 ESG 評鑑評等、減

緩氣候變遷與調適相關作為（如溫室氣體減量、節能減碳目標達成率、再生能源使

用比率等）、環境管理績效(水資源、廢棄物管理目標達成率)、職業安全衛生推動⋯

等，權重占比則於 20%以內分別訂定，高階經理人於其績效考核時依據上述個別之

ESG 績效指標項目之達成情形以及權重占比將其 ESG 績效納入考核計算以評定薪

酬。 


