
清度 無 輕度 強烈
不同 意見 同意 同意

1 薪酬委員會主席能引導會議的進行是具效能及有效率的討論及

決議，並能鼓勵委員會委員在各項會議的積極參與。 3

2 所有薪酬委員會委員能具備產業知識與獎酬管理專業，以促進

決策的品質與有效性。 3

3 所有薪酬委員會委員皆能充分暸解組織業務之核心目標，並熟

知公司內部之所有獎酬計畫，及瞭解董事與經理人薪酬之各組

成要素，以評估掌握獎酬決策可能導致的結果。
3

4 薪酬委員會委員的出席率及時間的投入，是薪酬委員發揮職權

功能與委員會運作的基礎。
3

5 薪酬委員會組織規程定期檢討並提出修正建議。 1 2

6 每年至少召開2次，召集時應載明召集事由，於七日前通知委

員會成員。但有緊急情事者，不在此限。 3

7 訂定明確之年度時程計畫，包括年度會議次數規劃充足、會議

進行時間長短合宜，以利薪酬委員會能配合各項獎勵時程，並

在合理適切的時間內擬定相關決策。
3

8 薪酬委員會委員能在每次會議前取得完整並精確之資訊，以便

委員們消化整理欲討論之關鍵議題。
2 1

9 董事與經理人或其他非委員之人僅能以資訊提供者之身分受邀

列席薪酬委員會之會議，但不得為常態性參與的型式。 3

10 擬訂並定期檢討本公司薪資報酬政策、制度、標準與結構。

(考慮同業薪酬水平、職責、雇用條件，以及結合績效表現與

薪酬之關連性等原則下；建具規範性、透明與符合公司治理精

神的薪酬政策，向董事會提出建議。)

1 2

11 定期檢討董事酬勞給付辦法。 1 2

12 擬訂及定期評估董事及高階經理人(包括董事長暨總執行長)之

績效考核制度。(訂定『各項績效指標』，包括企業財務指

標、內部流程管理指標、企業顧客指標、企業人力資源指標、

其他等)

2 1
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13 董事與經理人之各項績效指標的評估結果，作為規劃獎酬發放

的重要基礎，以作出客觀公平之決定。(包括考量『年度』及

『長期』之績效目標及同業通常水準支給情形，並考量個人表

現、公司經營績效及未來風險之關聯合理性。)

1 2

14 擬訂並定期檢討董事之績效評估制度，是否與董事酬勞給付辦

法連結
1 2

15 定期檢討員工現金獎金及員工紅利金額與分配方式。 1 2

16 定期向董事會報告薪酬委員會之討論及決議重點。 1 2

17 董事長是否擔任薪酬委員會之固定列席人，若委員會需要徵詢

董事長之意見時，能在第一時間直接對話互動，不至於事後再

對話發生溝通的時間差。

1 2

18 定期與人資主管互動，以提供公司經營績效、公司人力結構、

人才招募、員工流動率及薪酬現況、員工發展、同業整體薪酬

及員工流動率調查分析等資訊，以協助委員對相關之議案作成

決策。

1 2

19 透過例行或非例行之會議與溝通機制，達成與經理人之直接互

動。 1 2

20 薪酬委員會能聆聽和回應管理階層所提出之問題或議案，對於

人資主管與獨立外部顧問之建議，亦能主動確認並瞭解。 3

與利害關係人互動


